2.13.LA VIOLENCIA EN HUAYCAN

El cono este de Lima Metropolitana fue € principal escenario de la violencia politica en la capital. En
primer lugar, por las consideraciones estratégicas en € dmbito urbano que identificd e PCP-SL en €
marco de su denominado «equilibrio estratégico», entre las que destacaban € hecho de ser una zona
donde se localizaban sectores obreros con larga tradicion organizativa, un considerable nimero de
asentami entos humanos de reciente creacion y una viaimportante de abastecimiento paralaciudad.

En segundo lugar, porque dada laimportancia de la presencia subversiva en esta zona de Lima,
la politica contrasubversiva llevada a cabo desde 1988 la considerd como prioritaria para sus objetivos.
De esta manera, se ingtalaron dos bases militares y fue e lugar donde se iniciaron los operativos de
rastrillgjes.

Entre los diversos escenarios locales que compuso la violencia politicaen € cono este de Lima
destacan, sin lugar a dudas, dos de dllos: la Comunidad Autogestionaria de Huaycan y la Asociacion de
Vivienda Jorge Félix Raucana.

L os asentamientos humanos de Huaycan (1984) y Raucana (1990) fueron creados en distintos
momentos, pero comparten una caracteristica: exigtieron en laimaginacidn de sus promotores politicos
antes de hacerse redidad. Huaycén fue un proyecto concebido por la Izquierda Unida, desde la
Municipalidad de Lima. Raucana fue, por otro lado, un asentamiento humano concebido y organizado
por el PCP-SL en funcidn a sus objetivos politicos.

En los dos casos la idea palitica debi6 confrontarse con las expectativas de los pobladores en
un marco de consensos y disensiones bajo una situacién de violencia politica generalizada en € pais.
L as dificultades fueron entendidas por la opinién publica como una mera manifestacion de laaccién de
los grupos subversivos, especiamente del PCP-SL. Sin embargo, detrés de esa interpretacion podemos
encontrar larespuesta de una serie de estrategias de supervivencia en situaciones extremas, de las cuales
del PCP Sendero Luminoso fue un referente pero no € Unico.

En la historia de los Asentamientos Humanos, que aparecieron en Lima desde 1950, Huaycan
ocupa un lugar importante por la forma en que la Municipaidad de Lima, administrada entonces por
Izquierda Unida, intenté concretar un ambicioso proyecto de vivienda comunitario y autogestionario,
aungue debe sefidarse que laidea de poblar la zona ya formaba parte de lainiciativa de pobladores de
Ate-Vitarte.

El PCP-SL también tendria presenciaen e desarrollo de la nueva comunidad, inscribiendo ésta
en su denominado «Plan de conquistar bases de apoyo» (incluido en € cuarto hito estratégico llamado
«desarrollo de la guerra de guerrillas», que se habia iniciado en mayo de 1983 y se prolongaria hasta
septiembre de 1986)." Seguin la evaluacion del PCP-SL habia llegado e momento de expandir la

1 Para mayor informacién sobre los tres niveles de la lucha armada -hitos, planes y campafias- y la diferencia entre
«estrategias» y «téacticas» en e PCP-SL consultar «wwww.maoism.org./misc/peru/docs_sp/eleccl.htm»
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«guerra populars», incorporando por primeravez la ciudad de Lima entre sus prioridades y presionando
en espacios claves, como Ate-Vitarte y la carretera Central, para establecer sus denominadas «bases de
apoyo».?

Sin embargo, nunca pudo enraizarse por la tradicion organizativa previa y la experiencia
politica de sus dirigentes que zanj6 claramente con la infiltracion subversiva. En buena cuenta, podria
afirmarse que no fue la politica contrasubversiva la que derrotdé en Huaycan a PCP-SL, sino la firme
voluntad de sus pobladores, aun a precio de muchas vidas sacrificadas.

A inicios de los afios 90, |as caracteristicas que hasta entonces mostraba Huaycan empezaron a
variar. El lugar empezaraarecibir grupos de pobladores con caracteristicas socio-econdmicas diferentes
a los que ya residian alli, originando una cadtica lotizacion del terreno, incluyendo las laderas,
destinadas originddmente a la forestacion y no a la residencia. Entre los nuevos afincados se
encontraban |os desplazados generalizando erréneamente la sospecha de que e PCP-SL estaba detrés
dedlos.

A partir de entonces, uno de los efectos mas nitidos del proceso de violencia fue € quiebre del
sistema de organizacion que a pesar de haber resistido exitosamente a la subversion debilité a una
generacion de habiles dirigentes sin que tuviera tiempo de formar un grupo de recambio; a esta
Situacién se afadi la comprobacion de casos de corrupcion, dafiando ostensiblemente su legitimidad, y
la burocratizacion que los fue algiando de una préctica de relaciones dinamicas con la poblacién.

La experiencia politica autoritaria que estableci6 el gobierno del presidente Alberto Fujimori,
durante los afios 90, agudizd alln més estos problemas, instdando en Huaycan una base del gército
peruano que gecutd un plan combinado de operaciones clandestinas (rastrillgjes, detenciones
arbitrarias, €tc.) y acciones civicas (reparto de alimentos, construccion de obras publicas, corte de pdo).
Paralelamente, las rondas urbanas, que habian surgido como un mecanismo de defensa contra la
delincuencia, son cooptadas por € aparato militar con aceptacion de algunos dirigentes.

Asimismo, laincondicionalidad y € bajo perfil produjeron un vacio que alent6 la aparicion de
un nuevo grupo de dirigentes dlictiles a clientelismo pragmético. La expansion de la asistencia socia
financiada con dinero publico fue apreciada por los beneficiarios como una concesién y no como un
derecho adquirido. Todo esto se redlizd renunciando a la autonomia frente al Estado que actuaba seglin

laldgicade susfines politicos y no de la organizacién popular.

Entre las Ultimas estaban la Cooperativa de Vivienda del Ingtituto Nacional de Cultura, la Cooperativa de Vivienda de los
Trabajadores de la Municipalidad de Lima, la Asociacion Pro-Viviendadel Concgjo Distrital de Ate-Vitarte, la Asociacion Pro-
Viviendadel Colegio Teresa Gonzdles de Fanning y la Cooperativa de Viviendadel Colegio de Arquitectos del Perti.

2 Habia varias razones para esta e eccion: primera, Ate-Vitarte es un distrito con una antigua e importante zonaindustrial donde
residen numerosos contingentes de obreros con larga tradicion de lucha y organizacion sindical; segunda, e crecimiento
demogréafico explosivo debido a un desplazamiento acelerado de migrantesy a la proliferacion consecuente de asentamientos
humanos de reciente creacion, muy pobresy sin gran capacidad de organizacion; tercera, € control del abastecimiento aLima,
lo que parael PCP-SL erade gran vaor estratégico politico-militar.

418



En la actudidad, a pesar de lo vigoroso y dinamico que fue @ sentido participativo y
autogestionario de Huaycan, la organizacion comuna no ha podido restablecerse y los liderazgos
carecen ostensiblemente de legitimidad. Por un lado, existen dos juntas directivas que reclaman para si
la representatividad de la comunidad, revelando en sus conflictos la importancia que han adquirido
caudillismo y @ clientelismo como formas politicas. Asimismo, las organizaciones naturales, como los
comedores populares, los comités de vaso de leche y otros, no tienen canales de coordinacién con las
otras instancias de gobierno y administracion local.

Pero, las consecuencias de la violencia politica en Huaycan no se reducen ala destruccion de la
organizacion y la extrema debilidad que muestran ahoralos criterios de participacion que hizo del lugar
un giemplo de desarrollo democréatico. Una secuela evidente de esta experienciaes € arraigo del miedo
y € temor entre los pobladores, un factor que genera muy dtos niveles de desconfianza y abstruye la
debida socializacion entre dlosy con e entorno externo.

A pesar de estas circunstancias, la investigacion de campo redizada por la CVR pudo
comprobar que entre |os pobladores alin es fuerte @ recuerdo positivo de la experiencia participativay,
por 1o mismo, es un elemento que deberia potencializarse para la aplicacion de proyectos de desarrollo
en la zona. De igual manera, a pesar de que la organizacion socia presenta un panorama complicado,
hay instituciones que durante |a etapa de violencia politica desempefiaron un rol decisivo de contencion
y que aln ahora son una referencia de identidad para los residentes y ge para proyectos de desarrollo
local. Entre ellas desataca la Iglesia catdlica, a través de la parroquia San Andrés, conducida por la

orden montfortiana.

2.13.1. Los antecedentes

El Programa de Habilitacion Urbana del Area de Huaycan (PEHUH) fue creado € 3 de mayo de 1984
por resolucién de Alcadia No. 40 de la Municipalidad de Lima Metropolitana (MLM). La
Municipaidad de Lima defini6 su papel como promotora de la gestion popular, buscando la
consolidacion de organizaciones vecinales, apoyando la autoconstruccion y desarrollando tecnologias
urbanas apropiadas. Para ello design6é un Equipo Técnico (ET) estable en la zona que propiciara una
gestion democrética de los pobladores y la aplicacidn de innovaciones técnicas, 10 que en la préctica
significabalavoluntad de que los pobladores tomaran parte en e disefio.

L os principal es agpectos considerados en € proyecto Huaycan fueron:

a) El ET deberia discutir las propuestas urbanisticas con la totalidad de las familias en asambleas

generaes. Las Unidades Comunales de Vivienda (UCV) ocuparian un &rea de aproximadamente una
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hectérea con una densidad neta que oscilaria entre 420 y 550 habitantes por hectérea®. La intencion era
gue la (UCV) reforzara los lazos de vecindad e identidad entre sus miembros, disefiando los lotes de
manera tal que confluyeran hacia espacios abiertos y evitando asi que los vecinos se aidaran. Esto
favorecia, ademas de una utilizacién dptima del espacio, € uso de las calles como puntos de encuentro

més que de circulacion.

b) La forma de propiedad, a través de la cud se ofrecia un sistema que combinaba los lotes
unifamiliares y el aspecto colectivo de las &reas comunes, asi como de algunos servicios como parques

y nlcleos sanitarios, entre otros.

¢) Se planted que la poblacién misma construyera un conjunto de niicleos con € propésito de satisfacer
colectivamente las necesidades y luego su reutilizacién de acuerdo a desarrollo del asentamiento. Entre
esas obras se consideraba:

- Construccion de locales comunal es de uso mdltiple

- Construccién de un reservorio en una esquina de laUCV, que Sirvieraa 4 pilones y a una lavanderia
en e local comunal.

- Construccion de 4 letrinas multiples con 6 cabinas en cada UCV

- Construccion de micro-rellenos sanitarios por cada UCV

- Electrificacion: en la medida que cada UCV contaba con un medidor, debia utilizar postes de madera
y lamparas de fluorescentes para € alumbrado publico y redes aéreas, con la findidad de bajar los
costosy optimizar € servicio.

- Apoyo alaautoconstruccion: orientacion lega y financiera, asistenciatécnica, capacitacion y creacion
delaUnidad de Abastecimientosy Servicios.

2.13.2. El otro lado dél proyecto: los pobladores

% La forma de organizacion que tiene Huaycén, se denomina COMUNIDAD URBANA AUTOGESTIONARIA, lo cud
significa una organizacion estructurada en forma de piramide, donde las bases son la Unidades Comunales de Vivienda, mas
conocidas como UCV. Cada UCV agrupa a 60 lotes, es decir, a 60 casas, entre las cuales eligen a un presidente que los va a
representar ante la dirigencia central. Una zona, identificada por una letra del afabeto representa una cantidad variable de
UCVs. En cada zona se elige una secretaria zona que representa las bases de la organizacién vecina. Dichos secretarios
zonales coordinan sus esfuerzos con la dirigencia central de la comunidad denominado CONSEJO EJECUTIVO CENTRAL
(CEC) de la Comunidad Urbano Autogestionaria de Huaycan. Inicialmente se proyectaron 200 UCV's (hoy son 235 sdlo en las
zonas, sinincluir las ampliaciones) y cada una de €ellas tiene una extensidn de una hectérea (10,000 metros cuadrados) y acogen
60 lotes unifamiliares. Cada lote tiene un area de 90 metros cuadrados lo que permite optimizar € espacio, en vez de los 120
metros que tienen las viviendas tradicionales. La reduccion del espacio en cada lote se debe a que las éreas verdes son
consideradas fuera de las casas. S multiplicamos 60 familias por 90 metros cuadrados, tendremos que las viviendas solo
ocupan € 56% del areatotal de la UCV. Las casas se disponen a borde del perimetro de la Unidad Comunal de Vivienda,
dgando un &ea libre en d centro. El espacio libre restante es de propiedad comin, por dli pasan dos cales que
obligatoriamente deben cruzar cada UCV, y se ubican las &reas verdes y comunales. Con este disefio € espacio se organizamas
eficiente, se agrupan los servicios, quedando un espacio para un local comunal de la misma extension de un lote, en donde se
pueden hacer reuniones, y funcionan un comedor y un botiquin comundl.
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La ocupacién de Huaycan no fue producto solamente de la iniciativa municipal. Desde 1982, en Ate-
Vitarte y otros distritos populares de Lima se dieron diversas acciones para dotar de vivienda a la
poblacion, estimulando la formacion de asociaciones de pobladores que incluso intentaron invadir
Huaycan infructuosamente, como ocurri6 en 1982 por parte de la Asociacién Las Malvinas
(Chaclacayo).

Luego vendriala experienciade la Asociacién Andrés Avelino Caceres cuyo origen se remonta
a 1983y aglutind aresidentes de Ate-Vitarte, aunque en su caso sus integrantes se contactaron cas de
inmediato con la Municipalidad de ese digtrito. En estas circunstancias empieza a esbozarse 1o que
luego seria e Proyecto Huaycan nutrido por la concurrencia de las asociaciones José Carlos Mariategui
(El Agustino), José Carlos Mariategui (Ate-Vitarte), Julio C. Tello, y otras agrupaciones formadas
esencialmente por empleados y trabajadores del sector piblico®. En total fueron 23 las asociaciones que
estuvieron comprometidas inicialmente, entre las cuales predominaba Andrés Avelino Caceres (AAC)
porque representaba a més de la mitad de los futuros pobladores. Por otro lado, |a cercania politica de

sus dirigentes con los miembros del equipo técnico de laMLM hizo que las coordinaciones fuesen més

fluidas’.

2.13.3. Los hijos de los migrantes

Los primeros pobladores de Huaycan eran, en su mayoria, hijos de migrantes cuya sociaizacion
primaria ocurrio en la ciudad. Habian participado en los procesos eectoraes, en la renovacion de sus
dirigencias vecinaes, en acciones sindicales, en los paros naciondes y en las luchas barriales por
terrenos y servicios. De acuerdo con un censo (1985) redizado por los propios pobladores
inmediatamente después de la ocupacion del terreno, un 48% de los jefes de familia naci6é en Lima; la
poblacion estaba compuesta por jévenes familias que habitaban anteriormente en barriadas del propio
distrito de Ate-Vitarte (38%) o de distritos aledafios tales como El Agustino, Chaclacayo y Lurigancho,
en condicion de aojadas o inquilinas; un 49% era menor de 18 afios y un 35% se encontraba entre los
19y 35 afios.

El 5 de julio de 1984 se llevd a cabo una reunién en la MLM, en la que participaron los
representantes de 18 de las 23 organizaciones, comprometiéndose a respetar e Plan Integral delaMLM
y €sta a su vez a respaldar legdmente la ocupacion. Diez dias después, 2,000 de las 12,000 familias
inscritas procedieron a ocupar € terreno en una accion que no estuvo liberada de grandes tensiones: las
obras de habilitacion demoraban més de lo previsto y, por otro lado, circulaban los rumores de que la

asociacion Horacio Zevallos pretendiainvadir lazona.

4 Entre las (ltimas estaban la Cooperativa de Vivienda del Ingtituto Nacional de Cultura, la Cooperativa de Vivienda de los
Trabajadores de laMunicipalidad de Lima, la Asociacion Pro-Viviendadel Concgjo Distrital de Ate-Vitarte, la Asociacion Pro-
Viviendadel Colegio Teresa Gonzdles de Fanning y la Cooperativade Viviendadel Colegio de Arquitectos del Perti.

®Eduardo Figari, director del equipo técnico y lider de VR-PC, era muy amigo del lider de AAC, Alfonso Gutiérrez, y esto le
permitia obtener informacién que no tenian los otros dirigentes.
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El 23 dejulio de 1984 € diario La Republica afirmaba que en Huaycan una columna de 5 mil
personas, armada con palosy piedras, habia rechazado alos 4 mil integrantes del asentamiento humano
Horacio Zevallos que trataba de ocupar terrenos en dicha quebrada’. Los enfrentamientos -continuaba
la nota- fueron detenidos por la mediacion de los principales dirigentes de los sectores en pugna. La
Asociacion Horacio Zevallos, controlada por € Partido Comunista del PerG-Patria Roja, habia
participado inicidmente en € proyecto pero decidié retirarse de las coordinaciones con la
Municipalidad y continuar su proceso de inscripciones por cuenta propia.

Los proyectos delaMLM y d de Patria Roja tenian diferencias sustanciales, que iban més dla
de los propios intereses de Huaycan y transparentaban los tensos reacomodos del frente |zquierda
Unida, por entonces la segunda fuerza politica del pais. Los diarios reconocieron a concgjal César
Rojas Huaroto y a senador Angel Castro Lavarello, dirigentes nacionales del UNIR, la dianza de la
que formaba parte Patria Roja, entre quienes arengaban a los invasores. Como respuesta, las
asociaciones Andrés Aveino Céceres y Jose Carlos Maridtegui emitieron un comunicado conjunto
afirmando que & Proyecto Huaycan no era una invasion sino una accion debidamente aprobada por €
Municipio de Limay las Unicas inscripciones vélidas eran aquellas que habian sido registradas por este
organismo.

Horacio Zevallos habia abierto inscripciones en plazas y otros lugares publicos sin preocuparse
de que los interesados reunieran los requisitos exigidos (por g emplo, constancia de no tener vivienda
en otro lugar de Lima). Su objetivo era tener la mayor cantidad de afiliados para negociar en mejores
condiciones y esto fue advertido por los dirigentes de Huaycan quienes estaban muy presionados por
sus miles de afiliados que veian escapar su Ultima esperanza de obtener un lote. En otras palabras, los
dirigentes tuvieron que acceder a reclamo de las bases para no verse rebasados, como sostiene
«Arturo», ex secretario general de Huaycan.

Las disputas entre Huaycan y Horacio Zevallos pronto alcanzaron un clima de exasperacion
gue culmindé con € asesinato de Jaime Zubieta, un dirigente de la Asociacion Horacio Zevalos
(noviembre de 1984). La autoria del crimen se desconoce hasta ahora, pero segiin una actual residente
nadie duda que fue e PCP-SL, aunque en € asentamiento Horacio Zevallos hay muchos pobladores
que sospechan que @ crimen fue meditado por los dirigentes de Huaycan. Finamente, la asociacion
conducida por Patria Roja logré posesionarse de unos terrenos aledafios, en la parte derecha, creando
un nuevo asentamiento que, seglin estimaban, podia beneficiarse de las obras y servicios que e le

proporcionariaa Huaycan.

2.13.4. Organizandose para vivir

® Diario LaRepuiblica, edicion del 23 dejulio de 1984. Banco de datos DESCO.
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Apenas ocupado € terreno, los dirigentes procedieron a organizar las estructuras de gestion y de
seguridad. Un primer grupo actuaba en € perimetro de la ocupacion, que estaba situado en lo que ahora
es la zona A. Otro grupo, muy numeroso, se coloco en las cercanias de la zona arqueol dgica, donde
estaban las ruinas de Huaycan de Pariachi. Un tercer grupo fue instalado en la parte central, por donde
llegaba la pista que atravesaba las tierras de Poppe y El Descanso. Era € sector por donde transitaban
los que llegaban y sdlian solo los ocupantes que tenia credenciaes de sus organizaciones. Dos grupos
de defensa més estaban en la zona de la arenera, en @ extremo derecho del perimetro, a unos 400
metros el uno del otro, pues se temia que por este lugar podriallegar cuaquier invasion. De esta manera
se cerraba @ acceso hacialas partes atas que seiban a ocupar, conforme se fueradesarrollando € plano
urbano y se formaran los barrios, las llamadas UCVs. La estructura de seguridad incluia tres niveles: la
denominada seguridad externa que debia prevenir cualquier eventualidad surgida contra la comunidad
en e ambito externo; la seguridad interna que aseguraba un minimo de control y orden entre los
pobladores, conformada por patrullas que circulaban entre los campamentos para evitar cualquier tipo
de robo, escandalo o trasgresion alaley seca; y la seguridad especia que dependia de la dirigencia de
laasociacion Andrés Avelino Céceres.

Luego de la ocupacion era necesario solucionar |os requerimientos de necesidades basicas de la
poblacion, para lo cud los dirigentes buscaron en Lima € apoyo de agunas ingtituciones, en Santa
Clara, convenciendo a una linea de buses que ampliara su recorrido hasta Huaycan, y a unos
propietarios de camiones cisternas para que llevaran agua hasta la quebrada.

La escasez de agua, energia eléctrica y saneamiento, convertia la salud de los pobladores en
uno de los problemas mas urgentes. Por eso e mismo dia de la ocupacion se instalé una posta médica
convocando a los paramédicos y enfermeras que se encontraban para organizar turnos de atencion.
Luego llegaron varios médicos a of recer sus servicios gratuitamente, pertenecientes al hospital Hermilio
Valdizan y d Centro de Salud de Vitarte, quienes se habian enterado de las necesidades de Huaycan
por losdiarios.

También las necesidades educativas surgieron desde € primer momento y trataron de ser
atendidas con la participacion de 80 profesores de Vitarte, organizados en € Comité de Apoyo
Magisterid, formando parte de los primeros pobladores en busca de lotes. Ellos elaboraron un primer
censo educativo descubriendo que habia 150 nifios a los que se tenia que atender prioritariamente, e
hicieron un [lamado general através de radio bocinas a los maestros titulados, bachilleres y estudiantes
de educacién que estaban entre los ocupantes, proponiéndoles trabajar voluntariamente y sin pago en €
colegio que pensaban fundar. Resultd que habia casi tantos maestros como aumnos, por eso se
selecciond a los més preparados. Las asociaciones, por su parte, se comprometieron a facilitarles la
manutencion mientras el reconocimiento oficial del colegio se tramitaba’. Acto seguido entre todos se

construy6 € local escolar un domingo de faena comundl. Tenia Siete aulas, servicios higiénicosy hasta

" ADELH: Diagnéstico socioecondmico de Huaycén. Lima, 1998.
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una oficina para € director. Los vecinos aportaron paos, maderas, una que otra pizarra, motas, tizas e
hicieron las primeras carpetas. De esta manera muchos nifios pudieron estudiar ese afio. El 15 de agosto
de 1984, d mes exacto de la ocupacién, comenzaron las clases en Huaycan. Dos meses después, la
Direccion de Educacion de Lima daba reconocimiento oficial d Centro Educativo 1236 que hasta hoy

funcionaen lazonaA.

2.13.5. Una experiencia novedosa

Superada la etapa de ocupacion, Huaycan debia prepararse para su asentamiento definitivo y
previsblemente la distribucion de los sectores tampoco estuvo libre de problemas. La quebrada de
Huaycan es un espacio de caracterigticas fisicas desiguales: compuesta de un sector bgo,
predominantemente horizontal y adecuado para € uso urbano, presenta también zonas verticales y
pedregosas, por o que debid emplearse gran esfuerzo para habilitarlos como zonas de residencia.

Naturalmente todos | os pobladores deseaban ubicarse en lamejor zona, pero e hecho de quela
Asociacion Andrés Avelino Céceres reunieracasi lamitad de total de los beneficiados le dio prioridad.
Aun asi hubo a menos tres enfrentamientos generados por la extension que ocupaba cada asociacion®.
Paraddjicamente e més grave de ellos culminé con la conciliacién entre Andrés Avelino Caceresy José
Carlos Maridtegui, logrando € acuerdo de crear un frente de defensa que actuase como interlocutor
antelaMLM.

En agosto de 1984 ya vivian en Huaycan 4,000 familias. En noviembre €ellas iniciaron la
ocupacién del area que les correspondia como UCV. El retraso se debid, como hemos vigto, a las
diferencias de intereses, 1o que llevé a constituir e Comité de Gestion -denominada «la tripartita»-, con
el propdsito de regular la participacion organizada de |a poblacion’.

En octubre del mismo afio se inicid € proceso de ubicacion de los beneficiarios en las
denominadas UCVs. Buscando un criterio justo, se dispuso que las prioridades se gustasen a las
necesidades familiares. Asi, por iemplo, una madre sola con més de dos hijos menores de edad tenia
preferencia frente a una pargja Sin hijos y esta Ultima sobre una persona joven y soltera. Se establecié
ademas un sistema de puntgjes sobre la participacion en faenas comunaes, en su presencia en las
guardias nocturnas y otros compromisos que resaltasen la solidaridad y los aportes a la organizacion.
En suma, la oportunidad de obtener lotes mejor ubicados dependia del registro de cada &filiado en esas

tareas.

8 De estos tres enfrentamientos, € més importante se produjo a los quince dias de la llegada a Huaycén. La Asociacion José
Carlos Maridtegui de Vitarte considerd que € espacio que le habian asignado no cubria sus expectativas y, de esa manera, los
dirigentes convocaron a sus &filiados, que se hicieron presentes en un nimero entre 300 y 500 para tomar otros terrenos.

® En este Comité estaban representados cada asociacion, laMLM y laMunicipaidad de Ate-Vitarte y su mision se focaliz6 en
las tareas de habilitacion urbana, y d disefio que terminé por darle a Huaycan su fisonomia peculiar fue producto de la debida
relacion establecidas entre estas instancias, lo que fue facilitado en gran medida por la identificacion politica existente entre
ellas, esdecir, su pertenenciaalU.

424



Los dirigentes de esa época pasaban la jornada caificando a cada familia y visitando cada
campamento para determinar s los socios efectivamente vivian dli. Las familias elegidas llegaban
hacia la zona sefidada llevando a cuestas sus enseres. Una vez ubicados, se redlizaba una asamblea
entre todos los socios de la UCV, declarandose oficid mente su creacién e inmediatamente después se
€legia una junta directiva que debia organizar los trabagjos de limpieza.

Poca diferencia habia entonces entre las UCVs y |os campamentos. se mantenian ingtituciones
de solidaridad como las ollas comunes -fueron & germen de los comedores populares- y la rotacion de
las mujeres en la atencion de los nifios. Casi siempre comenzaban construyendo precariamente € local
comunal en donde redlizaban esas actividades y en las mérgenes de la UCV levantaban las primeras
chozas, dejando un espacio en & centro parael futuro local comunal ™.

Segun € criterio comunitario del proyecto pensaron en un esquema de servicios compartidos
gue aparentemente era apropiado en un ambiente de recursos tan escasos. Por g emplo, cada UCV habia
previsto la construccion de cuatro silos, asimismo, acordaron que solo hubiese un medidor de luz por
cada unidad y que € pago de la energia fuese compartido por todos los vecinos, de acuerdo alaforma
que ellos decidieran. Sin embargo, estos criterios no eran compartidos por amplios sectores de la

poblacién.

Nos querian hacer vivir comunitariamente y pensabamos qué era lo que tenian ellos en
su cabeza. Seguramente pensaban que ellos son tan pobres que nunca van atener carro
¢Para qué necesitan gargje? Van a sar tan pobres que van a vivir sin bafio. Cémo no
puede tener medidor cada uno, van a pagar ahi segin lo que gasta. O sea, en su cabeza
estaba pues esaidea. Esas ideas de €llos, pero nosotros veiamos que eso erairred, ¢no?
Porque esos bafios, ¢quién los limpia, quién los administra? La luz, tampoco ¢Quién
gastamas? ¢Quién gasta menos? (profesor «Miguel», 04/05/2002)

En poco tiempo estos servicios se abandonaron reemplazéndol os por los unifamiliares.

Con € tiempo anulamos esa costumbre de laluz, anulamos esa costumbre de |os bafios
en cuatro partes, no era funcional, no daba resultados, pues, hacemos € bafio ahi,
équién lo usaba? Nadie lo limpiaba, las cosas se desgparecian ¢Quién va a abrir?
¢Quiénvaacerrar? (1bid).

A esto se agregd € asunto de los espacios publicos. El Proyecto habia estimado que la vida
socia mas importante debia realizarse en las UCVsYy, por o mismo, no le otorgd muchaimportancia a

los espacios més amplios de |os model os urbanos tradicionales, como una Plaza de Armas.
Al respecto, un poblador se preguntaba

Cuando queremos reunirnos por gemplo, para hacer nuestros mitines, para celebrar
algo, o bueno pues, ¢donde esta la plaza de armas? Se olvidaron de la plaza de armas...
no estaba @ concgo paroquia, no (habia) éreas grandes para hacer un parque
recreacional 0 un estadio, no habia. Todo era chiquito, chiquito, chiquito, locitas,
locitas, 0 sea, espacios pequerios, pero no habia areas verdes grandes (ibid).

10 ADELH: idem.
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Surgen entonces | os primeros desencuentros entre ladirigenciay € equipo técnico delaMLM,
lo que se interpreté como una imposicion que fue contrarrestado con la creacion ddl Frente de Defensa
de Huaycan, presidido por Guillermo Castro, de breve trayectoria, siendo luego reemplazado por una
Asociacion de Pobladores.

Respecto a la figura legd sobre la propiedad, que era € condominio (no lo era en sentido
edtricto), hubo también problemas. El condominio implicaba que cada cierto periodo los propietarios
debian comprometerse a no gecutar una accién de particion, procedimiento poco operativo entre

sectores pobres, que ademés podia alimentar malentendidos 0 comportamientos disgregadores.

2.13.6. Hacia d primer Congreso

Los desencuentros de la administracion municipal de Alfonso Barrantes, que aspiraba a plasmar en
Huaycan un proyecto urbano socialista, contra la voluntad de muchos pobladores, podrian ser materia
de otro andlisis que bien puede explicar la posterior desarticulacion de IU. Lo que interesa en €
presente trabajo es que este signo bautismal arrastré a Huaycéan a las vicisitudes de la politica peruana
siendo considerado desde entonces como un asentamiento «rojo», en € contexto del conflicto armado
interno. Esafuelaconsideracion del APRA, riva de lU, cuando gané las elecciones generales (1985), y
no era muy forzado anticipar € orden de prioridades que le adjudicaria a Huaycan, lo que reactuaizo
en la poblacién vigjos comportamientos clientelistas para aproximarse a poder, no siendo coincidente

gue tampoco se abrieran locales de ese partido. Maria nos refiere lo siguiente:

Aqui habia dos... varias posiciones paliticas, ¢no?, que eran de izquierday € APRA,
gue en ese momento estaba Alan Garcia. Creo que la gente no queria pues dirigentes
sin puestos. Sino lo que querian era e voto popular. La gente queria, nosotros mismos
poner nuestros dirigentes. Le guste 0 no le guste a otro grupo. No que por haber sido
primero dirigentes, pues a veces, muchas veces se creen duefios de Huaycan. Alcaldes,
como ahora también esta sucediendo, que ahora todo € mundo quiere ser cabezay d
final de cuenta han descabezado Huaycan y ahora no tienen dirigentes. No se sabe ni
quién es dirigente. Hay unas elecciones, gana las elecciones un dirigente, hay otro
grupo, dicen no, no me gusta. Asi entonces, yo digo, ¢a quién respetamos, la voluntad
dd pueblo o respetamos a grupo de dirigentes que toda la vida quiere mangjar €
destino de Huaycan? Entonces, ese es € problema. Y siempre ha habido ese problema.
Sino que esa vez, con mayor fuerza, gané Rall Rodriguez y eso lo que han tenido
simpley llanamente es respetar €l voto popular ¢no?, porgque, eso yo pienso que cuando
hay elecciones, hay unas votaciones de por medio que son pues este, votaciones este
secretas, en anforas. Eso habla por si solo. El pueblo cuando hay veces se te dice
elecciones directas. El dirigente voltea, le ve a una persona, a veces no quiere levantar
lamano, no quiere emitir su voto. Pero si yo voy aun dnforay emito mi voto, nadie me
vey mi voto es secreto y eso esmi deseo. Y € deseo de esa vez fue pues que realmente
salga Ralll Rodriguez (23/05/2002).

El distanciamiento de los dirigentes de Huaycan, mayoritariamente de 1U, se vio claramente
cuando se convocd € primer congreso para eegir a la junta directiva de la Asociacion de Pobladores
cuyo tema central era el tamafio de los lotes. Las posiciones se radicalizaron y mientras lalU intentaba

respetar |os criterios técnicos (90 metros cuadrados), |os apristas adoptaron € deseo de |os pobladores
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(120 metros cuadrados). Durante las elecciones los delegados representantes ante e Congreso
aprobaron por mayoriala posicion de U, pero este fue un triunfo pirrico. El segundo tema de la agenda
-lamodalidad de voto para elegir ala primera junta directiva de Huaycan- revel6 que las smpatias de
ese momento se inclinaban por los apristas. El asombro de los socialistas no era comprensible: €
APRA venia promoviendo € Programa de Asistencia para € Ingreso Tempord (PAIT), que ofrecia
trabgjo eventual a pobladores y ademés podia gecutar algunas obras necesarias en Huaycan. Por
ultimo, los dirigentes apristas mostraban ante los pobladores més capacidad de gestion por su cercania

con € gobierno.

2.13.7. Lapresenciadel PCP-SL

Aun asi, la vigencia momenténea del APRA no socavé la legitimidad de los dirigentes de IU, pero
contribuy6 a radicalismo de algunos sectores ya identificados con e PCP-SL, iniciando una campafia
intensay persistente de desprestigio a través de supuestas «denuncias» de corrupcion. El PCP-SL, que
nunca habia aportado una dternativa a Proyecto Huaycan, se hacia presente ofreciendo a los
pobladores e argumento de que las necesidades cotidianas debian ser resueltas apelando d recurso de
laviolencia. Pero en la préctica sus acciones fueron contrarias a los intereses de la poblacion, como la
guema de Omnibus de la ENATRU, imprescindibles para desplazarse en busca de trabgo y
abastecimiento. Por otra parte, la autogestion era segin € PCP-SL un mecanismo ddl sistema a que
tenia que destruirse cediendo paso a un elemental y nunca bien explicado «autosostenimiento», de la
misma manera como |o habian impuesto en las comunidades campesinas de lasierra.

No cabe duda que & PCP-SL tuvo influencia 'y eventuamente legitimidad en algunas zonas,
como la E. Asmismo, era evidente que su objetivo desde € inicio era convergir los objetivos de su
partido con los de la organizacion vecinal. Pero a pesar de sus incontables acciones de propaganda,
como marchas reldmpagos, volanteos y, esporédicamente, captura y uso de los dtoparlantes para

propagar sus consignas, siempre tuvo grandes dificultades para enraizarse:

Aqui en Huaycan las posiciones que Sendero participd a través de las organizaciones
con propuestas, ¢no?, como combatir, resitir... lo difundian libremente a partir de las
cuatro de la mafiana a todo volumen. Fue digamos, un poco, marcando la distancia
entre nosotros. (1bid)

Otra cuestion crucia que impidio su desarrollo fue e rapido y tgjante dedinde de los dirigentes
identificados con U, a quienes no pudo rebasar, pese a emplear técticas de amedrentamiento, como
presentarse en los congresos con cuadros armados Yy, en algunos casos, gerciendo la amenaza directa
contraagunos de elos.

Hoy agunos militantes del PCP-SL de base consideran que € aidamiento bgjo € cua se
produce su derrota militar se debid precisamente a una mala lectura de las necesidades locales. Su

problema, lo reconocen, no fue tactico sino de concepcién misma: era imposible desarrollar una
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legitimidad sostenida bajo premisas doctrinarias e ideol 6gicas que rechazaba la poblacion. El profesor

Miguel, que harecogido agunas de esas opiniones, nos dice;

Eso era uno de sus anhelos de dlos (los subversivos), lograr sobre todo la dirigencia
central, que era en ese caso, podriamos decirlo, era € punto critico ... Ahora que se
infiltraban en muchos de los eventos que @ pueblo organizaba para reclamar, si es
cierto. Eso no lo podemos negar... sempre lograban ingresar uno o dos, pero €
consenso de la dirigencia siempre... lograba manifestarse como pueblo. Huaycan se
expresaba como un pueblo organizado ¢no? que no iba a permitir ni por un lado, que en
este caso la violencia tomara € control, ni por otro lado, tampoco dejar. Deciamos
nosotros queremos construir ¢Por qué Sendero no decia construir? Sino simplemente
dlos tenian bueno pues combatir, resistir, la toma del poder. A elos no les interesaba
que se organicen las UCVs, adlos no lesinteresaba, qué te puedo decir, que se hagala
pista, ¢no? A dlos lo que les interesaba era € objetivo palitico, € poder, € poder. En
cambio nosotros hemos desestimado € poder. Nosotros éramos demdcratas, ibamos a
las elecciones con la burguesia, como se le llamabay se le llama, pero nosotros nunca
hemos dejado la vision de querer seguir trabgjando por d desarrollo de la comunidad.
Entonces yo sl soy claro en € sentido de que s hubiera sido la politica del PCP-SL,
Huaycan no hubiera sido o que es, definitivamente, estariamos en esteras de repente
(04/05/2002).

Nadie recuerda una movilizacion multitudinaria del PCP-SL en Huaycdn. A modo de
comparacion, los pobladores afirman hoy que «los senderistas eran como los partidos de ahora que
arriba, con toda la publicidad, parecen grandes, y abgjo no son nada» (AC 04/05/2002). En otras
palabras, nunca pudo mostrarse como un partido estructurado, de manera contrariaalo que sucedié con

los partidos de izquierda antes que se debilitaran.

2.13.8. Las movilizaciones

Cuando Alfonso Barrantes fue reemplazado en la acaldia de Lima por € dirigente aprista Jorge Del
Cadtillo (1987), d proyecto Huaycan empez6 a desmontarse y eso se reflgd en € hecho de que la
oficina técnica fue retirada del asentamiento y reubicada en Lima con cada vez menos personal. Lo
mismo se hizo con € proceso de titulacion, la habilitacién de caminos y la ampliacion de las zonas
urbanizables que se gecutaron abandonando su disefio origind, es decir, dgando de lado € criterio
técnico y participativo. Paulatinamente, las organizaciones politicas de izquierda fueron entrando en un
proceso de deterioro. Los cambios fueron muy dificiles de procesar por los dirigentes que se
encontraron solos repentinamente y tuvieron que actuar con un ato grado de autonomia con los
organismos de base.

Previamente, se habia efectuado e primer congreso ordinario, considerado € mésimportante
delahistoriade Huaycan, entreel 19 a 21 de Julio de 1985y a que asistieron entre 600 y 700
delegados. Los dirigentes de izquierda, confiados en lalegitimidad de sus posiciones politicas,
decidieron que la Junta Directiva sea €l egida por votacion universa y no por delegados, como querian
las faccionesradicales, y no consideraron |o determinante que podia ser la expectativa formada en torno

al recientemente elegido presidente Alan Garcia. De esta manera, sorprendentemente, la primera

428



directiva de Huaycan fue aprista, iniciandose asi una etapa muy conflictiva entre dirigentes que
respondian a criterios politicos opuestos alos delegados de base.

Al siguiente afo esta Situacion se recompuso con € triunfo de lalistadeizquierda. Dadala
polarizacién muy acentuada, y para evitar situaciones irresolubles, se decidi6 integrar la Junta Directiva
con representantes zonales prescindiendo de el ecciones universales. Estafue unadelas dltimas
oportunidades en que laizquierda mostr6 su fuerza, desplazando al APRA que poco después
desaparecié como fuerza politica porque no tenia representatividad anivel zonal; pero no pudo
remontar la crisis politica que teniavisos de irreversible. Estos dirigentes debieron soportar una pérdida
de legitimidad muy grande y rapida, ante denuncias de corrupcién y de negociar con € gobierno
aprista, sin considerar la pérdida de independencia que eso significaba, volviéndose su posicion muy
complicada

Todo esto ocurria mientras las demandas de |as bases eran cada vez mayores. Un hecho grave
ocurri6 entonces. El 25 dejulio de 1986, € dirigente aprista de Huaycan, Andrés Tapia, responsable del
PAIT, fue asesinado en las puertas del comedor popular Victor Rall Haya de la Torre. Segin los
testigos, tres hombres y una mujer le dispararon tres balazos en la cabeza. Los diarios de la época
adjudicaron este crimen d PCP-SL ya que otros atentados, que tenian como objetivos a militantes y
locales gpristas, se sucedieron en respuesta a los eventos sangrientos del 18 y 19 de junio donde 244
subversivos, presuntos subversivos e inocentes murieron en tres penaes limefios (Lurigancho, El
Fronton y la carcel de mujeres del Callao) por la intervencion militar que ordend e gobierno del
presidente Alan Garcia.

Huaycan resintié la pérdida de Tapia, pues era uno de los dirigentes apristas de mayor
reconocimiento. Este hecho coincidié con la necesidad de llevar a cabo acciones para exigir a las
autoridades e cumplimiento de las reivindicaciones de la comunidad. Asi, se planificaron varias
movilizaciones masivas en € centro de la capital que tenian un doble mensgje: rechazar a PCP-SL vy a
veto aprista cuyas suspicacias contra la poblacion iban en aumento. La primera de ellas fue e 17 de
febrero de 1987 con una participacion total. En cada UCV apenas quedaron tres personas encargadas de
la vigilancia porque la poblacion entera se volco a la Plaza San Martin donde un grupo de autoridades
los esperaba. Segin d informante Luis, fueron recibidos «con mariachis, con todo, nos hicieron
bailar... (pero fue un) sdudo a la bandera, nos prometieron y nunca volvieron con nada» (Luis,
03/05/2002). Durante la marcha d PCP-SL intentd actos de violencia y los dirigentes debieron
multiplicar sus esfuerzos para neutralizarlos. Sus aprensiones no eran gratuitas. El comité de lucha
formado parallevar a cabo esta jornada tenia entre sus miembros a «Arturo», lider visible del PCP-SL,
quien vanamente intento radicalizar |as acciones apartando aladirigencia.

Los resultados de esta marcha fueron nulos, Huaycan no consiguié que se le atendiera, de
modo que los vecinos quisieron volver alas calles € 19 de junio de 1987 sin recordar que esafechaera
d primer aniversario de la matanza de los penales y que € PCP-SL conmemoraba denominandola e

«dia de la heroicidad». Otra vez «Arturo» pretendié forzar la coincidencia pero la movilizacion se
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postergd hasta el 27 de marzo de 1988. EI Comité de Lucha la conduciria centralizando los acuerdos
adoptados por los comités que se habian formado en cada zona.

Llegada la ocasidn, fue notable la organizacion mostrada en las calles, poniéndose un cuidado
especial en laidentificacion de los asistentes, en la conformacion de los contingentes (que fueran de una
misma zona) y en la confidencialidad de la trayectoria. La movilizacion fue duramente repelida por la
policia con gases lacrimégenos y vehiculos contramanifestaciones, uno de los cuales atropell6 a dos
vecinos, matando a Rafadl Flores Echevarria y dgiando minusvdido a «Luis». Ademés de estas
pérdidas, la policia detuvo entre 200 y 300 manifestantes. La jornada obtuvo € éxito esperado. A los
pocos dias € presidente Alan Garcia convoco a acalde Jorge De Cadtillo para dar luz verde a las
peticiones de Huaycan, licitando las obras requeridas, incluso sin proyectos correspondientes, y
agilizando los trémites de titulacion. Sobre la presencia del PCP-SL en esta movilizacion, comenta

«Luis»:

En & comité de lucha ddl ochentaiocho Sendero tuvo presencia fuerte. Claro, eso si
no lo vamos a negar... Creo que €elos son los que mas trabajaron. Pero, ¢Ja
movilizacion de qué tipo fue?, detipo relvindicativo que atodo el mundo le convenia
No fue digamos una movilizacion en funcion a la toma de poder del Paacio de
Gobierno, sino aexigir que nos resuelvan e problema de todas las necesidades.
Entonces en eso, ¢quién no coincidia? ¢Cémo le podias decir a una posicion
senderista, tU no?; definitivamente, yo no podia. Porque habia una necesidad
fundamental de poder aunar fuerzas, con € contrario, tenian pues aparatos, tenian
seguramente, tan igual que nosotros, parlantes sembrados en todas las avenidas. Se
difundia atodo lo ancho. O sea, habia capacidad de organizacién. La necesidad de la
gente era tan urgente de contar y ademas de eso, la gente se movilizaba porque no
contaba con titulo de propiedad, no contaba con nada, era una inseguridad y los
propietarios necesitaban pues su saneamiento fisico legd.

¢Ahora la gente por qué no se moviliza? Tiene luz, tiene agua, tiene cable, tiene
teléfono, tiene, tiene todo pues. Vivimos bien, lo Gnico que no tenemos es € dinero de
repente para hacer una linda vivienda pues, muy elegante, pero a menos hemos
hecho (03/05/2002).

Huaycan nunca més pudo realizar movilizaciones de esta magnitud.

2.13.9. El PCP-SL en la educacion

Todas las versiones coinciden en sefidar que fue en € colegio Manuel Gonzdlez Prada (empez6 a
funcionar a inicios de los 90) donde & PCP-SL redliz6 su trabgjo més visible™. Sin embargo, d
profesor «Juan» asegura que del primer contingente de docentes nadie podia sospechar de filiacion

subversiva:

™ E] PCP-SL tuvo més actuacion en & SUTE-Huaycén que no era parte de la estructura del SUTEP, aprovechando que un
director de la USE 06, por influencia de otros profesores radical es enquistados en d SUTE noveno sector, les otorgara un cupo
en € nombramiento de profesores.
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Yo me siento muy orgulloso de haber sido cuas fundador del colegio Gonzdlez Prada.
Entonces, yo puedo dar fe firme que en @ primer grupo de docentes que llegaron
estaban limpios y puros de todo. Primero, porque eran todos jovenes. Segundo, porque
s bien es cierto agunos venian de la universidad Cantuta, como en mi caso, un gran
grupo venia de otras universidades de Lima, ¢no? De San Marcos, por gemplo, nadie.
Unos de Villarreal, que para nada tenian comunidn con la expresién comunistay de la
San Martin ¢no?, de la Catdlica. O sea, un grupo realmente, creo yo con toda certeza,
excelente (24/05/2002).

Durante los primeros meses del gobierno del presidente Alberto Fujimori Fujimori, vendrian
otros grupos de profesores, algunos de los cuales se habian formado en las universidades de Huamanga
y del Centro, e hicieron gestiones para ser reasignados a Huaycan. Este dato no degja de ser interesante,
puesto que, como advierte € profesor «Juan», € nuevo colegio Gonzalez Prada no era precisamente
una plaza atractiva: «a comienzo nadie queria trabgjar aqui. ... Uno por la zona ¢no?, zona roja, zona
peligrosa, zonadeterrorismo y otra porque € colegio estaba en esteras, estaba en tierra» (24/05/2002).

Estos profesores, seglin «Juan», tenian un discurso critico radical que no solo o exponian entre
sus colegas, sino en las aulas, de manera especia en los cursos de filosofia, y contaban con aguna
audiencia del dumnado. Por eso los profesores que no estaban de acuerdo con ellos asumieron que
debian actuar frontalmente, debatiendo con sus colegas radicales y desarrollando un espiritu plural entre
los estudiantes. La accién magisteria del senderismo sorprendentemente fue més persuasivay aunque
era conocido que estos profesores conducian algunas Escudas Populares en Huaycan, ala que asigtian
alumnos del Gonzalez Prada, no utilizaron los ambientes del colegio para estos fines ni, por suerte,
fueron escenario de algun acto violento.

Cuando se impuso la politica gubernamental contrasubversiva, un profesor y un auxiliar de
este colegio serian detenidos y seincluyé en lacurricula e curso de Instruccion Premilitar asignando a

dos militares como profesores.

2.13.10. La nueva poblacion y los nuevos problemas

Desde fines de los 80 ingresaron a Huaycan nuevos contingentes que cubrieron répidamente las areas
destinadas a viviendas, asentandose en lugares improvisados, sin condiciones minimas para ser
habilitados (las zonas dtas, a diferencia de |os pobladores originarios que se ubicaban en |as partes baja
y media).

Esta circunstancia modificaria la fisonomia de Huaycan y desarrollaria nuevas maneras en la
autopercepcion de sus habitantes. Tras la divison geogréfica otros factores profundizarian los
contrastes. Los recién llegados eran pobres o extremadamente pobres, a diferenciade los que ya estaban

alli, que habian logrado cierta estabilidad. A €ellos se afladiria € excedente juvenil de los invasores
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originaes que también se desplazaba buscando un lugar donde vivir. El resultado fue un mayor
deterioro de las condiciones de vida. Hasta hoy € grado de pobreza en la zona ata de Huaycan es
critico, llegando en conjunto a tener cas & 70% de hogares con tres 0 més necesidades basicas

insatisfechas™.L a sefiora «Chévez» nosrelatalo siguiente:

Mire ... eso de las ampliaciones: yo 2 que hay mucha necesidad para un hogar, pero tampoco
estoy de acuerdo con las ampliaciones porque traen mucha delincuencia, gente de mal vivir,
cosa que no ha pasado en lazona, ha entrado gente registrada con documentos'y no es asi como
entran a las ampliaciones, entra cuaquiera y ahi es donde vienen todos estos problemas;
anteriormente, aqui no habia delincuencia, me acuerdo que un grupo entré ami casay la gente
los agarraron y los hicieron trabgjar ... hasta que vinieran sus familiares a
recogerlos(14/05/2002 ET).

Otro aspecto importante que abrié un nuevo conflicto fue la aparicion de los comités de
autosubsistencia, como los comedores autogestionarios, vaso de leche y comedores populares.
Inicidmente, en Huaycén las mujeres se habian organizado garantizando la aimentacion de la
poblacion en su conjunto y ladistribucion de tareas siempre fue muy clara.

Tanto € vaso de leche como los comedores populares funcionaban por zonas, en cada una de
las cuaes habia una junta directiva encargada de organizar la preparacion de los aimentos. Pero en
1990, con € ingreso de Fujimori a gobierno, los comedores populares comenzaron a adquirir mayor
notoriedad. Si durante el gobierno del APRA € acaparamiento de |os puestos se hizo através del PAIT,
durante € de Fujimori fue a través de estas organizaciones de apoyo a la extrema pobreza,
incrementandose exponenciadmente y con €los los problemas por € intento de manipularlas. La
presion hacia las dirigentas fue tanto del PCP-SL como del gobierno. El primero exigia larelacion de
las personas, para hacerles seguimiento, y e segundo las desplazaba de los cargos bajo la amenaza de
recortarles las raciones de aimentos y de negarles € ingreso a los centros acopiadores. «Maria» nos
cuenta

La gente del gobierno me invitd para que yo trabgje inclusive en Pronaa, pero que les dgé
trabgjar porque yo era la piedra en su zapato en los club de madres. Yo nunca dgjé que se
manoseen los clubes de madres. Tampoco queria la injerencia palitica ¢no? Hubo resistencia
de mi pate y es por eso que tuve muchos problemas con € gobierno, ¢no?, bastantes
problemas, muchisimos. Hubo ensafiamiento terribley a ver que yano pudo con los clubes de
madres, no pudo con los comedores, optaron por...buscar gente de confianza, aliados, diriayo,
de lo que fueron. Més que gente de confianza fueron diados y fraccionaron en varios centros
de acopio... empezaron a dividir, afraccionar... en vez de trabgjar con nosotros y de repente
esto (nos ayudo a) reforzar nuestra organizacion y asociacion de clubes de madres. Lo Unico
que hicieron eradividir para que ellos puedan manosear |o que es la organizacion de los clubes
de madres y tilizarlas, ¢no? Es lo que han hecho durante tanto tiempo. Y a veces para
opacarnos a nosotros, lo primero que decian, s van alaasociacion de los clubes de madres, les
quitd e subsidio, les cortd los viveres. Y era en complicidad con un grupo de personas de los
centros de acopio, ¢no? (23/05/2002).

12 Para mayor informacion consultar: Instituto de Promocion de la Economia Socia IPES: Diagndstico socio econémico del
digtrito de Ate-Vitarte. SE. Lima, mayo de 1997
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Los diez afios que permanecié Fujimori en e gobierno fueron muy complicados para las
dirigentas que defendieron la autonomia de sus organizaciones En algunos casos se recurrio a la
incursion sistemédtica en sus domicilios en horas de la madrugada; en otros a la detencion de sus hijos

sin mativo judtificado; finalmente a divisionismo que debilité seriamente ala organizacion.

2.13.11. Imaginando al otro: e PCP-SL en las partes altas
A fines de los 80, la fdta de relaciones fluidas entre las zonas alta y bgja de Huaycan, con una
dirigencia parcidizada que no se predisponia a ampliarlas, generaba una sensacién de inseguridad y
vacio de autoridad que e PCP-SL aspiraba a cubrir. Ambos lo habian combatido, pero los antiguos
conocian un PCP-SL «més poalitico», mientras en la experiencia descarnada de los nuevos su fantasma
seguia siendo presencia activa, mas aln cuando detrés de ellos habia quienes simpatizaban o eran
abiertos militantes que utilizaban las partes atas como zona de refugio. Los desplazamientos de algunas
columnas tampoco eran inusuales.

En febrero de 1989, d Ejército Guerrillero Popular estim6 que era necesario dar un
«escarmiento» a un propietario de apellido itdiano (Pope) forzando la adhesién de las «masas»

aprovechando de sus necesidades. De acuerdo aun documento del PCP-SL estos fueron |os hechos™:

Entre Huaycan y Horacio Zevalos existe un area agricola de 5 hectéreas perteneciente a
explotador italiano llamado Poppe. Alli se cultivan papas, maiz y otros vegetables. Estos
cultivos son trabgjados por las masas recibiendo € jornal misero de un sol y una porcion de la
cosecha... El Partido organizé € levantamiento de la cosecha de papas, movilizando alas masas
de Huaycan, Horacio Zevdlosy otroslugares...

El plan fue desarrollado entre las 11 y 12 del mediodia, cuando los sacos llenos de papas
estaban listos para ser enviados a Poppe, un contingente capturaria @ tractor, |os dos camiones
y € carro del supervisor (un individuo enviado por Poppe). Los miembros del Ejército
Guerrillero Popular tomaron e control de la plaza... las armas del EGP aseguraron que €
levantamiento de cosecha se cumplahastad findl...

El partido realiz6 acciones de agitacion con dogans, banderas y las masas expresaron su
profundafelicidad: jLargaVidaa Partido! Y luego se retiraron con sus productos. Lancticiase
difundié y mayores masas acudieron d lugar... d comienzo de la accion, los empleados de
Poppe intentaron oponerse y uno de elos fue liquidado, un miserable... Su muerte fue celebrada
con jubilo por las masas

Mientras tanto, otro contingente del EGP bloqued la carretera Central aladturadel Km. 17. En
Huaycan otras acciones répidas de agitacion y propagandallamando a pueblo para que acuda a
la cosecha... la accién de levantamiento de cosecha en Huaycan fue culminada con éxito. Hubo
una amplia participacién de las masas, organizadas bajo € liderazgo del Partido, a través del
EGP. Fue unajustay correcta accion. Y las masas mostraron su adhesion a la Guerra Popular
completamente, parasiempre, y su decision de luchar por € comunismo...

«Maria», dirigenta por muchos afios de los comedores populares de Huaycan, recuerda este
evento de lasiguiente manera:

La gente fue porgue por los parlantes alguien les dijo vayan, que van aregalar papa. Entonces,
la gente por d regalo fue, pero a nadie sacaron de las casas para ir, vamos a hacer esto, no. Fue
asi, smpley llanamente, por € parlante invitaron que van aregaar papas, y € pueblo sevolco
pues donde van aregalar papas a la chacra. Pero sin imaginar que realmente iba a ocurrir una
tragedia, que iba a haber muertos ahi... Iban a aparecer personas y préacticamente pues iban a

13 PCP: Reporte desde & campo de batdla. SE. S/F circa 1995.

433



matar a uno, disparar, abrir los costales y decir, [lévense la papa y la gente, bueno pues. El
tiempo también apremiaba porque la misma necesidad obligb a coger 10 que estaban dando,
¢no? Pero no fue que Sendero sact alas casas, no, no, no fue asi (23/05/2002).

Esta accion de propaganda con € epilogo de una g ecucion nos permite anticipar que, contralo
gue muchos suponen, € mayor nimero de asesinatos no ocurrio en los 80, sino la década siguiente,
incluso después de la captura de Abimael Guzmén: € promotor de la ONG Ideas, Zacarias Magallanes
(31 de marzo de 1992), los ronderos urbanos José Gaindo y Erasmo Rojas (1993) y los dirigentes
David Chacaliaza (20 de junio de 1994) y Pascuala Rosado (6 de marzo de 1996). No debemos dejar de
mencionar que ya en Huaycan se habian creado Rondas Urbanas y que, por las gestiones personales de
Pascuala Rosado ante los generales Ketin Vida (PNP) y Luis Pérez Documet (Ejército), se instalé la

primeracomisariay finamente una base militar.

2.13.12. Entran los militares

En lo sucesivo Huaycan tendria que convivir con un huésped atemorizante y |os dirigentes se vieron
forzados a coordinar con los mandos castrenses, de manera especia los del sistema de autodefensa,
cuyos integrantes fueron reclutados tomando en cuenta sus antecedentes, principa mente los licenciados
dd servicio militar quienes luego de ser tradadados a los cuarteles de Chorrillos, recibian instruccion
durante unos 20 diasy eran abastecidos con escopetas de retrocarga, como alas rondas campesinas.

En cuanto a militares, hubo una combinacion de actividades civicas —como obras comunal es,
sarvicios médico y dental, corte de pelo, reparto de alimentos— con operaciones represivas,
especialmente ragtrillajes para ubicar y capturar a posibles subversivos y también a cualquiera que se
oponiaal gobierno, tildandolo de «subversivo.

Cuando los pobladores de Huaycan rememoran esa época opinan que € sistema del cual
formaban parte provoc6 més inseguridad. Sostienen que ni siquiera € PCP-SL produjo tanto temor
como cuando llegaron las fuerzas del orden. Por eso, no dudan en afirmar que el gobierno de Fujimori

hizo més dafio.

2.13.13. Una heroina
El nombre de Pascuala Rosado trascendié de Huaycén porque fue una de sus victimas més notables™.
Arequipefia de origen y casada con un trujillano, vivia en Santa Clara compartiendo € hogar con su
madre, cuando Huaycan aparecio en su destino con la ilusion de la casa propia. Eso fue lo que hizo,
tradadandose con sus hijos, destacando muy pronto entre la legién de mujeres que tomaron
decisivamente lafuncién de laayuda social.

Consciente de que necesitaba de mayores conocimientos -tenia solo instruccidon primaria-

decidié capacitarse convirtiéndose en promotora de salud. El dinamismo que impuso pronto la haria

4 \/er testimonio 102143 y 101865.



sobresalir llegando a ser elegida secretaria genera de la Zona A, en reemplazo nada menos que de
«Arturo», d conocido dirigente visible que e PCP-SL tenia en Huaycan.

Pascuala Rosado era una persona muy enérgica, pero a diferencia de los dirigentes de su
generacion, que contaban con una amplia experiencia partidaria, su vision politica se reducia a las
vicisitudes de Huaycan, a cuyo destino le otorgd todas sus fuerzas siendo por esta razén elegida como
secretaria general de la Comunidad Urbana Autogestionaria de Huaycan. Era el maximo cargo d que
podia aspirar y paraddjicamente fue € que més problemas le ocasion6 hasta provocarle la muerte en
1966.

2.13.14. El rol delaIglesia Catdlica

El papel que letocd cumplir alos sacerdotes y agentes pastoraes de lalglesia catdlicaen e proceso del
conflicto armado interno en Huaycan fue muy importante para que la violencia no se expandiera en
niveles mayores alos vistos. Desde € diamismo de la ocupacién delosterrenos, € 15 dejulio de 1984,
Tadeo Passini, un sacerdote italiano perteneciente a la orden de los monfortianos, fue un asiduo
visitante de Huaycén. La parroquia ala que pertenecia, ubicada en Nafia, tenia un &rea bastante grande
que asigtir —Ate y Chaclacayo— y logré convencer a los otros sacerdotes de la necesidad de tener
presenciaen € recién nacido poblado.

Ademas de los trabgjos concernientes a su oficio, € padre Passini pronto se involucrd de
manera muy activa en los trabgjos comunales y se convirtié en un personge popular entre los que
acababan de llegar. Fue asi que agunos dirigentes le sugirieron que se establezca entre elos y le
acondicionaron un ambiente en € colegio 1236, aprovechando que los estudiantes estaban en esos
momentos de vacaciones. El 11 de febrero de 1985 se termina de construir la primera capilla, en un
lugar que luego seriala sede definitivadel centro parroquial. El padre Passini solicitaun loteen laUCV
86 y se vuelve socio de Huaycan participando en todas las actividades. Incluso, fue un entusiasta
participante de las grandes movilizaciones hacia Lima de | os afios 1987 y 1988.

El 25 de noviembre de 1992 se funda la parroquia San Andrés, nombre sugerido por el padrey
aceptado por € cardenal Augusto Vargas Alzamora, entonces arzobispo de Lima. Sobre esta base se
construye e complejo parroquia que se puede ver en la actualidad, que incluye una serie de servicios,
biblioteca y una estacion de radio. Ese mismo afio y preocupados por las secuelas evidentes que habia
degado € conflicto armado interno, la parroquia decide llevar a cabo un plan quinquena que buscd
formar 1o que se llam6 comunidades eclesiales de base (CEBS). Esta idea tenia sus antecedentes en una
experiencia realizada en Comas y tenia como objetivo descentrdizar la labor pastora e incrementar la
participacién de losfeligreses.

De esta manera, la primera responsabilidad de las CEBs fue la evangdizacion en sus
respectivas UCV's, con la esperanza de que dllas, con € transcurso del tiempo, administraran la mayor
parte del programa pastora en esos sitios. Inicidmente estos objetivos no se cumplian -se habian

establecido silo 22 CEBs- y € progreso hacialas metas se hacia de maneralenta.
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Al evaluar la situacion, los promotores pudieron notar que la participacion y dinamismo de las
CEBs eran afectados por la creciente crisis econdmica, sobre todo porque los pobladores necesitaban
mucho tiempo para emplearlo en actividades informales para asi generar ingresos a sus respectivas
familias y esto disminuia € tiempo y las energias de aguellos que potencialmente podian participar en
las actividades de los grupos.

A fines de 1996 agunas CEBs estaban bien establecidas, pero a poco tiempo la mayoria de
ellas funcionaban muy débilmente o simplemente degjaron de existir. En 1997 se relanza € programa
reafirmando € objetivo de formar CEBs en cada UCV. El nuevo sentido que se le imprimié a este
esfuerzo fue acercarse més alavida cotidiana de | os pobladores enfatizando la reconstruccion del tejido
social basico, esdecir, lafamilia

Los sacerdotes subrayaron este aspecto en sus homilias y gran parte de los debates a interior
de la CEBs se focalizé sobre estos puntos. En parte, € renovado interés que mostraron los pobladores
alli donde las CEBs pudieron funcionar bien, se debié a los cambios en su situacion socioeconémica.
Los que habitaban en las zonas bagjas y medias ya habian consolidado su situacion a estas alturas y s
bien habian podido acceder a infraestructura y servicios, no tenian medios adecuados para
desenvolverse con las situaciones méas agudas de pobreza, desempleo, delincuenciaviolenta, nutricion y
desgjustes moraes.

Es por ello que la estrategia desde ese momento fue que las familias mejor estructuradas sean €
primer paso en € proceso de incorporacion y asi multiplique € gemplo mediante un efecto
demostracion. Sin lugar a dudas, esta labor de carécter celular fue una contencién importante a la
actividad subversiva y, posteriormente, un mecanismo eficaz para contrarrestar los efectos de la

violencia
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